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1.RESUMEN

Cuando cae el muro de Berlin comienza la tarea de reunificar emocional y fisicamente ambas
alemanias en un plazo lo mas corto posible. Con gobiernos incapaces de tal esfuerzo sera necesaria
la intervencion de capitales corporativos. Esta regeneracion es una respuesta a como unir dos
ciudades, y sobre todo como se integra a la ciudad histérica y diversa una pieza de ciudad, de tan
hondo valor simbdlico, construida segun intereses de mercado. Desde el punto de vista de la
insercion en la ciudad histérica la intervencion tiene una inmediatez dificimente compatible, que
puede acabar en la utilizacién monofuncional de los espacios por parte del sector terciario y el
rechazo de la comunidad. La demanda de protagonismo en cada parte del nuevo postdamerplatz
puede amenazar su unidad y la continuidad con la ciudad histérica legible como conjunto. Sin
embargo estos son los ingredientes del dinamismo de la ciudad y es necesario enfrentarlos para
poder regenerar este centro. Algunas claves que nos sefiala este caso son la participacién ciudadana
y la busqueda de soluciones adecuadas en concursos.

PALABRAS CLAVES

Regeneracion urbana / integracion de espacios / reconexion / revitalizacion




2.INTRODUCCION

Con la reunificacion, la ciudad se ha tornado de nuevo hacia su centro
histérico, lo poco que no fue destruido durante la segunda guerra
mundial fue prolijamente borrado con los treinta afios de division del
muro.

Se busca por tanto la reconstruccion de una pieza destruida de la
ciudad en un periodo extraordinariamente corto de tiempo en pos de la
reunioén fisica, politica y social de la ciudad. La pregunta es qué ha
decidido que esta es la pieza que ha de construirse y por qué. La
respuesta es, el Senado de Berlin, pues fueron ellos quienes ofertaron
a grandes grupos economicos los terrenos de la vieja Potsdamerplatz,
y fueron ellos también quienes en 1991 llamaron al primer concurso
para crear un Masterplan para la zona.

Con respecto a la pregunta de por qué ese lugar en especial hay que
hilar un poco mas fino para obtener una respuesta, observando el

proceso que sufrié la ciudad de Berlin luego de la caida del muro hay
muchos datos relevantes, primero, en el tratado de reunificacion de
Alemania se establece que Berlin seria la nueva capital del pais, luego
la voluntad del Senado de unir aquella ciudad, que durante su divisién
ambas mitades habian seguido patrones de crecimiento muy
disimiles, por medio de la arquitectura, la infraestructura y el
transporte, y finalmente hacerse cargo de algun modo del corredor
vacio que habia dejado el muro.

Para enfrentar esta enorme tarea de reconectar la ciudad hay un
numero de operaciones muy claras, lo primero es identificar aquellos
espacios o puntos de la ciudad capaces de incidir de manera
significativa sobre su caracter, estos puntos son, El Spree(rio de
Berlin)unico elemento urbano que el muro no habia logrado romper y
que luego del traslado de la capital a Berlin seria elegido por el
gobierno como su lugar oficial de asentamiento. Friedrichstrasse, eje
vial norte-sur, cortado por el muro en el Checkpoint Charlie, tuvo en
desarrollo extremadamente diferente en su parte oriental y occidental.
Luego Alexanderplatz, centro de Berlin oriental, absolutamente
destruido. Y finalmente Potsdamerplatz, de una carga histérica
tremendamente relevante como corazén del viejo Berlin, lugar
estratégico de conexién con el drea de Potsdam y luego de la
reunificacion, por estar en el corredor del muro, uno de los lugares de
los que ni siquiera se conservaba el trazado.

La gestion del proyecto que hoy ocupa la vieja Potsdamerplatz parte
con la negociacién, pre-caida del muro, de sitios en el centro de
Berlin, luego de 1989 el senado ofrece a la empresas Daimler Benz,
Sony y Asea Bown Boverie los terrenos de Potsdamerplatz a un precio
tan bajo que no dudan en adquirirlos, en 1991 el senado llama a
concurso para un masterplan en la zona, el ganador es
Hilmer & Sattler, con una propuesta sélo volumétrica y bastante rigida,
muy conservadora, cefiida a los principios de la “critical
reconstruction”, cuyos conceptos Basicos son la mantencion del
trazado y la tipica manzana cerrada berlinesa.

Por su parte los privados, a los que nos les parecia que estas
tipologias fueran capaces de adaptarse a los modelos que exige el
mercado, encargaron a Richard Rogers su propio plan maestro, de
lineas menos rigidas, pero que fue rapidamente derribado por el
Senado de Berlin.

En vista de que esta iniciativa no daba resultado cada una de estas
tres grandes empresas decide encargar un pequefio plan a un
arquitecto diferente, El de la Sony fue ganado por Murphy &

Jahn(quienes disefiaron todos los edificios de su plan), El de Asea
Brown Boverie, por Giorgio Grassi y El de Daimler Benz, por Renzo
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Piano, quien al igual que Grassi, encargd los diferentes edificios a distintos arquitectos.

Por qué es relevante la decisién de Piano de encargar estos edificios a diferentes arquitectos, no para
crear un gran museo de arquitectura, sino porque existe en su planteamiento una clara conciencia de
que lo que se esta construyendo es un pedazo de la ciudad, y que en la medida que sea posible debe
mitigarse los efectos negativos que inevitablemente genera la inmediatez del proyecto.

Bajo este punto de vista es que se produce el debate en torno a este gran proyecto de 340 mil mt
construidos y una inversion de 2000 millones de euros, sélo en el area de Daimler Benz, en un
conjunto cuyo programa es oficinas, teatro, departamentos, Hotel, cine y un gran almacén. Un

proyecto que finalmente tiene un 80% de uso terciarios y solo un 20 de vivienda.

La cuestién es si es posible que este proyecto conviva o méas bien forme parte de la ciudad en la que
se inserta, 0 mas complicado aun ¢ es posible construir ciudad bajo este modelo capitalista?

3.PRESENTACION DE LA CIUDAD. TENDENCIAS Y OPORTUNIDADES

Luego de la primera guerra mundial y la superacién de la inflacion
Potsdamerplatz era el simbolo de la ciudad de Berlin. Durante los afios '20, el
unico momento en que Berlin fue una ciudad libre de gobiernos autoritarios, fue
foco de la vida urbana mas bullente de Europa. El lugar se encontraba lleno de
hoteles, lugares de entretenimiento, burdeles, bares, restaurantes y el primer
semaforo de Europa.

La cantidad de acontecimientos histéricos que se encargaron de ir borrando
progresivamente la huella de este lugar es impresionante, primero, el régimen
Nazi, luego la segunda guerra mundial y sus bombardeos, en tercer lugar,

después de la rendicion de Alemania, durante la guerra fria, norteamericanos,
rusos y britanicos se repartieron el area de Berlin y terminaron de destruir de
manera conciente, con bombarderos britanicos y artilleria soviética todo aquello
que pudiera recordar el régimen Nazi. Durante este periodo Potsdamerplatz se
convirtio en el cruce mas congestionado entre oriente y occidente,
inmediatamente clausurado al levantarse el muro.

Fue asi como, luego de levantarse el muro en 1961, lo Unico que quedaba en el
lugar era un par de ruinas y algunos vestigios del trazado de la ciudad. La
operacion tabula raza volvid a repetirse por ultima vez en 1989, cuando call6 el
muro y fue rapidamente reemplazado por una enorme cantidad de gruas y
nuevos edificios.

Luego de la reunificacion la ciudad es escenario de tres grandes fenédmenos; en
1989, en el tratado de la unificacion alemana se define que la capital de

Alemania seria trasladada de Bonn a Berlin la situacién de la ciudad era
entonces:

_Las dos mitades de aquella alguna vez dividida ciudad, que durante las
décadas de guerra fria habian seguido diferentes patrones de crecimiento
estaban siendo unidas, y no solo en términos de arquitectura sino también de
infraestructura y transporte.

_El corredor vacié por el que habia atravesado el muro estaba siendo llenado de
nuevas construcciones, mas exageradamente en las 17 hectareas de
potsdamerplatz, donde se levantaba un enorme centro comercial y de negocios.

_Luego de la reunificacién oficial en 1990, se decide trasladar la capital de Bonn
a Berlin, esto significaria una enorme cantidad de nuevas construcciones,
especialmente en el area alrededor del Reichstag.

En la actualidad la ciudad de Berlin retune alrededor de 3.5 millones de personas
en una superficie de alrededor de 891 kildbmetros cuadrados. Estructurada en
términos de transporte por 748 Km. De red de metros y trenes, y 748 Km. de red
viaria.

Estda compuesta de 12 distritos dotados de sus propios centros de servicios
comunitarios, comerciales y de ocio. El crecimiento de la ciudad es expansivo, y
a pesar de que en los ultimos diez afios su poblacion ha crecido sélo un 3%, la
tasa de motorizacion ha aumentado un 20%.
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4. PLAN MAESTRO DE REVITALIZACION DE BERLIN

Luego de la reunificacion hay una clara y colectiva sensaciéon de que
Potsdamerplatz es una pieza clave en la reconstruccion de la ciudad, tanto
por su ubicacidon estratégica como por su fuerte carga simbdlica e
histérica. Desde el punto de vista econdmico es, obviamente, muy
rentable. Las grandes empresas Daimler-Benz Sony y Asea Brown
Boverie, interesadas en adquirir terrenos en Berlin, no dudan en
adquirirlos en Potsdamerplatz luego de que el senado de Berlin se los
ofreciera a un precio casi extremadamente bajo(tanto que una comision

especial de la unién Europea se vio obligada a investigar).

Esta situacién sumada al hecho de que en 1991 el mismo senado
propusiera una competencia para un master plan en la zona ofertada, ya
en manos de los privados hace pensar que en realidad todo lo que
sucedio alli forma parte de un plan de mayor escala impulsado y llevado a
cabo por el senado de Berlin, que se encontraba en proceso de
convertirse en capital.

Finalmente el verdadero desafid es la integracion y reconexién de Berlin, y
para lograrlo se debe recurrir a aquellos lugares cuya carga simbdlica sea
potente, capaces de establecer un orden en la ciudad y en la percepcién
que los ciudadanos tienen de ella, estos lugares en el caso de Berlin son
muy definidos: Alexanderplatz (antiguo centro de Berlin oriental, par el
cual también se llama a concurso), Friedrichstasse (eje norte-sur cortado
por el checkpoint Charlie con un desarrollo tremendamente diferente en
sus segmentos oriente y poniente), El Spree (lugar donde se localizaron
todos los nuevos edificios gubernamentales) y Potsdamerplatz, este ultimo
destinado en su totalidad a manos de grandes inversionistas privados,
apoyado también por el metro de Alemania que decide vincularla con dos
estaciones.

El concurso convocado por el Senado en 1991 lo gana Hilmer & Sattler
por 20 votos contra 4, con jurado presidido por Hans Stimmann, acérrimo
defensor de los conceptos de “critical reconstruction”(ideas de complejidad
y compacticidad de la ciudad europea). Pero los inversores no estan de
acuerdo con este plan, pues no se adapta a las formas arquitectonicas
que imponen las dinamicas de mercado (grandes bloques, megacines,
rascacielos) y piden a Richard Rogers que elabore una contrapropuesta,
la que es inmediatamente derribada por el senado.

En vista de que seria imposible reemplazar la propuesta de Hilmer &
Sattler cada una de las empresas convoca un COnNCurso para sus
respectivos sitios, en una clara voluntad de dar unidad al conjunto. Renzo
Piano gana el de la Daimler-Benz, Murphy & Jahn el de Sony y Giorgio
Grassi el de Asea Brown Boverie. Piano y Giorgio Gras tomaron la
acertada decision de encargar las distintas partes del proyecto a
diferentes arquitectos y de ese modo lograron mitigar el efecto que
inevitablemente provoca la inmediatez de la construccion del proyecto.
Ahora estas firmas de arquitectura serian las encargadas de reconstruir un
gran pafio del centro historico de la ciudad de Berlin, el modo en que cada
uno de estos agentes enfrentd el encargo es fundamental para la
configuracion que el area tiene hoy.
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5.MASTER PLAN POSTDAMERPLATZ

Cuando hablamos del proyecto de Renzo Piano hablamos de un proyecto de
gran escala fisica, econdémica, social y cultural.

En la escala fisica me refiero aun conjunto de 19 edificios de una altura uniforme
de 28 mt, ademas de una torre, construidos en un predio de 68 mil mts. que
suman finalmente 340 mil mts. construidos.

Estos 340 mil mts. fueron inteligentemente repartidos por piano entre 6
importantes oficinas de arquitectura, José Rafael Moneo, Lauber & woéhr, Hans
Kollhoff, Piano & Kohlbecker, Richard Rogers, y Arata Isozaki. Esto en pos de
mitigar los efectos de la inmediatez y escala del proyecto y homogeneizarlo lo

mas posible al resto de la ciudad Las obras comienzan en 1991 y son
inauguradas en 1996.

Los factores que tienen mas incidencia sobre el proyecto de Piano son, en
primer lugar, las preexistencias, es decir, el Kulturforum, compuesto por la
galeria nacional, la filarmdnica de Berlin y la biblioteca de Hans Sharoun, a lo que
Piano responde Haciendo un edificio que se mimetice al de Sharoun, y los articula
a través de una placita.

Con respecto al Parque Tiergarten, preexistencia que se localiza al norte de
Potsdamerplatz, lo que Piano hace es continuar una larga linea de tilos que viene
desde alli y se introduce en el nuevo proyecto y finalmente con respecto al
Landwehrkanal, limite sur del proyecto, el gesto que hace el arquitecto es acufarlo
dentro del proyecto en forma de un gran espejo de agua.

Otro frente importante del proyecto es cdmo hizo Piano parta equilibrar las
exigencias del Senado de Berlin, representado por el plan conservador de Hilmer
& Sattler y los intereses privados de sus clientes.

Los debates que generan estas dos posturas terminan por definir el
proyecto, porque a pesar de que el plan de Hilmer & Sattler no tiene caracter de
obligatorio si tiene mucha influencia en las decisiones de Piano, como por ejemplo
la de reducir la altura de las cornisas de 35 a 28 mts, o la de retirar del centro del
proyecto la torre corporativa exigida por sus clientes, la decisién de mantener
guias de disefio como arcadas en todos los primeros niveles o la relacion 1.2 entre
la altura de los edificios y el ancho de la calle, y una de las decisiones mas
controversiales del proyecto que fue la decisién de piano de negarse a aceptar la
orden del senado de Berlin de que la Potsdamerstrasse, calle principal del
proyecto fuera exclusivamente peatonal.

En términos de programa, absolutamente definido por la escala macro, la escala
de los clientes de piano, hay un total de 5.500 estacionamientos sélo en el area de
Daimler Benz(ademas de tren estaciones de metro que la Deutsche Bahn decidié
construir luego de verificar la rentabilidad del proyecto), zonas peatonales,
vivienda (20%, la gran mayoria segunda vivienda), Hoteles, oficinas, 2 mega
cines, un teatro, salas de espectaculos y un gran almacén, es decir una enorme
oferta de actividades no publicas en el corazon de la ciudad de Berlin.

Elevacion proyecto de Piano

En gris, sitio Daimler Benz, en
blanco los edificios de Piano

Interior edificio de Piano



Postdamerplatz

1 Hans Kolthoff, Oficinas.

2, 3, 4 Lauber & Wohr,
Vivienda y Multicine.

5, 6 Rafael Moneo, Vivienda y
Hotel.

7 Arata Isozaki, Oficinas.

8, 9 Richard Rogers, Oficinas
y Vivienda.

10 Renzo Piano, Christoph
Kohlbecker, Oficinas.

11 Piano, Oficinas .

12 Piano, Cine Imax.

13 Piano, Oficinas.

14 Piano, Sala de
espectaculos .

15 Piano, Auditorium.
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5.1 Organizacion de Actores

ACTORES PUBLICOS

CONFLICTOS

ACTORES PRIVADOS

Voluntad de adquisicién de

Hertie

Sony

Daimler Benz

Asea Brown Boveri

_____________________

Previo ?
a 8 erﬁtgoflg "t.e'??éﬁ'és a bajo costo
c?er senade de Berlin ~ en Potsdamerplatz
e
muro Compra
Deutsches Architektur Concurso ”Berlin del mafnana”
museum. Frankfurt
Administraciones de
1 Bonn y Berlin — Concurso para Potsdamerplatz
9
9 .
1 ﬁe:atgi’.?:dr'lfktor — Jefe del jurado. Ganador
ans suma Hilmer & Sattler
Contrapropuesta
(Richard Rogers)

Derriba el proyecto de
rogers, revalida el de H & S

Ungers
Alsop

Rogers
Kolloff

Concursos de cada empresa

para sus respectivos sitios

5.2 Jerarquizacién de gobierno y Estructura normativa

GOBIERNO FEDERAL
(BUND)

CONGRESO FEDERAL

Estado (land) de Berlin
senado auténomo +
8 departamentos liderados por
ministros o senadores

23 Municipios (bezirks)




6.CONCLUSION PERSONAL

“El critico urbano Wolf Jobst Siedler dijo alguna vez que cada nueva
época de la ciudad de Berlin parecia consumir a su predecesora; cada
treinta afios la ciudad volvia a dibujar un nuevo panorama para si

misma. El bucdlico Berlin de Federico el Grande duré maximo hasta el
final del siglo XVIII, cuando la capital prusiana
dio paso a demoliciones y adiciones. El que le sigue fue el Berlin
Rococo ejemplificado por la puerta de Brandenburgo de Carl Gotthard
(1780-91), que permanecio hasta que a mediados de siglo XIX fue
reemplazada con fuerza por la ciudad Neo-Clasica de Kart Friedrich
Schinkel, apoyada por un gran boom de la construccion alrededor de
1900. Aun si el Berlin histérico hubiese en el programa de construccién

imperial de 1900-1910, los trazados habrian sido la memoria de la
ciudad, pero lamentablemente hasta estos fueron violados por los
suefios imperiales del arquitecto de Hitler Albert Speer. Solo los
bombardeos de la Segunda Guerra Mundial y la artilleria que
acompanfo la entrada Rusa en 1945 finalmente crearon las condiciones
para un replanteamiento general de la estructura urbana.’(Berry
Reames & Mc Greal Stanley. European cities and property markets.

1995) T i
Mientras otras cmdadt_as europeas como ’Sftuttgart o} Mu’nlch son o, rojo, constlecioh 1945-1953
capaces de reconstruir sus centros histéricos, en Berlin fueron

destruidos aun los pocos edificios que quedaban, obras de Erich

Mendelsohn, Walter Gropius, Max Taut, Hans Sharoun, entre
otros,fueron arrasadas en pos del espiritu de la nueva capital de
Berlin, que aparentemente debia ser construida por completo(no por
completo).

Pero qué hay de esto en el caso que estudiamos, el grave y enorme
error de caer nuevamente en la tabula raza, no me refiero a que
habria sido bueno volver a construir alli una imitacién de lo que habia

reconstruida

en el pasado, sino a que de nuevo perdieron la memoria, volvieron a

borrar el pasado, con un hecho que me parece muy decidor y
significativo, el Muro de Berlin no fue considerado una preexistencia
para el proyecto de Renzo Piano.

Las consecuencias son claras, la ciudad se borra a si misma. Mas alla
de esta consideracion histérica hay que recalcar que la importancia
del proyecto de Potsdamerplatz radica en que fue este proyecto el que
abrio el debate en 1991 de codmo estamos construyendo nuestras

ciudades, desde el punto de vista de la gestion, ordenacién urbana y

arquitectura. Desde el punto de vista de la gestion, que es en el fondo
que el tiene el mayor peso de estos tres puntos, pues influye de
manera casi absoluta en los otros dos, hay un tema claro, los estados
han achicado su poder y no tienen dinero ni interés en ser ellos
quienes construyan la ciudad, pero la ciudad debe ser, en el caso de
Berlin, urgentemente reconstruida, en ese sentido el gobierno, que
vela por el bien comun, debe convertirse en gestor activo y astuto,
capaz de negociar y reglamentar lo suficiente como para que la ciudad
no termine convirtiéndose en un collage de grandes espacios
“publicos” de horario restringido, propiedad privada, derechos de
admision reservados, y grandes cajas climatizadas.

Hay que aceptar que este es el modo como se construye la ciudad
hoy, con agentes de financiamiento de un enorme poder econémico,
con intereses de rentabilidad obvios y que de manera inteligente

En rojo, construccion proyectada
2000-10 9



pueden ser convertidos también en una buena forma de hacer ciudad para las empresas y, lo mas

importante, para los ciudadanos.
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http:/www.potsdamerplatz.com
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